PROIECT DE
DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

8
SCOALA GIMNAZIALA NR. 18
,,JEAN BART” CONSTANTA

Nr. 648/16.07.2026

S N
(0 ®

»lieg uef

CONSTANTA
2026-2030



Cuprins

I. CONSIDERATII INTRODUGCTIVE ....couuioimiieeeeeeeeeeeeee et en s 2

II. CONTEXT LEGISLATIV ...ttt eee s s s ees e ensen s 3

I1I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATII DE INVATAMANT ......cccoovveirnnne. 4
II1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE .......cooovvmiiiimieeeeeeeeeeeeeeeeee e 4
[I1.2. AMPLASAREA UNITATII IN RAPORT CU CARTIERUL / ORASUL/ VECINATATEA CU
ALTE INSTITUTIL DE INVATAMANT ...ttt ees e 5
IIL3. ISTORICUL SCOLIL ..o see s 6
II1.4. EVALUAREA BAZEI MATERIALE A UNITATII SCOLARE .....c.ooviieeeeeeeeeeeeeeee e 9
L5 RESURSE UMANE ........oootimiiiiiteeieeeee oo sseenasean. 11

II1.6 ELEVI / INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTELOR SCOLARE-CANTITATIV $I

CALITATIV ..ot ee e ee s esass s 12
I11.7. ORGANIGRAMA STRUCTURALA A UNITATII DE INVATAMANT ..o 23
I1.8. OFERTA CURRICULARA .........cooomiiiieieeeeeeeeeee e 24
I11.9. ELEMENTE DE CULTURA ORGANIZATORICA ..........cooiioieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 26
IIL10. ANALIZA P.E.S.T.E. ..oooiooeeeeoeeeeeeeeeeeeeee e ese s 31
IIL11. ANALIZA SWOT ..ottt s s sseenesean, 32
IV. PROGNOZA SISTRATEGIE ...ttt en s 36
IV.1. TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE .........coceoiuiimieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeseeee e, 36
IV.2. OPTIUNILE STRATEGICE ........coiuiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 37
IV.3. PROGRAME DE DEZVOLTARE .........cocooooiiioieeeeeeieeeeeeeeeeees s eesessesse s 40
V. MECANISME SI INTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE .......ccccocoovviiieeeeeeeeeeenn. 42



I. CONSIDERATII INTRODUCTIVE

Situatia economico-sociald impune sistemului de educatie sd contribuie la
dezvoltarea individului pentru ca acesta sa fie capabil sd faca fatd unui mediu ce se
transforma intr-un ritm accelerat.

Prin intrarea in vigoare a Legii nr. 198/2023, conducatorii scolilor au
responsabilitati asupra bugetelor si resurselor proprii. Astfel, functia manageriala se
impune a se desfasura pe baza unei planificari riguroase si a unei abordari pe termen
lung a dezvoltarii unitifii de invatdmant. Avand valoare strategicd Proiectul de
Dezvoltare al Scolii Gimnaziale nr. 18 ,,Jean Bart” Constanta este elaborat pe 4 ani si
vizeaza dezvoltare unei atitudini proactive a Consiliului de Administratie precum si a
cadrelor didactice de a anticipa evenimentele si turbulentele produse de schimbarile din
sistemul educational si mediul social-economic.

Proiectul de Dezvoltare are in vedere: evaluarea situatiei actuale a scolii,
identificarea schimbarilor necesare, planificarea traseului schimbarilor, evaluarea
resurselor necesare, stabilirea mijloacelor de evaluare a succesului introducerii
schimbarilor asupra carora s-a cazut de acord. Prin aplicarea acestui proiect de
dezvoltare se urmaresc urmatoarele beneficii: consolidarea legéturilor intre membri
personalului, implicarea Consiliului de Administratie in procesul de planificare,
personalul primeste o directie si un tel de indeplinit, sublinierea scopurilor si
obiectivelor scolii. Planificarea managerialda dezvoltd noi tipuri de activitdfi si
responsabilitati care contureaza doua planuri ale activitatii manageriale:

- Planul intern, care vizeaza coordonarea ansamblului de activitati al institutiei
scolare.

- Planul extern, care se obiecteaza 1n parteneriate cu structuri institutionale sau
neinstitutionale.

Profesionalizarea manageriala utilizeaza proiectul de dezvoltare institutionald ca

instrument de conducere caracterizat prin doua componente strict articulate:
- Componenta strategicd: misiune, tinte si optiunile strategice ale unitatii
scolare.
- Componenta operationala: programele, activitdtile si actiunile concrete prin
care se ating tintele strategice si se realizeaza misiunea.
Ambele componente vizeaza toate domeniile functionale: curriculum, resurse
materiale si financiare, resurse umane, relatii sistemice $i comunitare.



I1.

CONTEXT LEGISLATIV

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu

urmatoarele acte normative:

>
>
>

Legea nr.198/04.07.2023, Legea Invitimantului Preuniversitar;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei,

Hotararea Guvernului nr. 993/2020, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobd standardele de autorizare de functionare provizorie si standardele de
acreditare si evaluare externd periodicd pentru unititile de invatamant
preuniversitar;

Hotéararea Guvernului nr. 994/2020, cu modificérile si completarile ulterioare,
aproba standardele de referinta si indicatorii de performanta utilizati in evaluarea
calitatii in invatamantul preuniversitar;

Hotararea Guvernului nr. 649/2022 modifica si completeaza HG nr. 993/2020
privind standardele de autorizare si acreditare;

Hotararea Guvernului nr. 631/2022 modifica si completeaza HG nr. 994/2020
privind standardele de referinta si indicatorii de performanta;
OMEC 472/2025 Metodologia formarii continue a personalului didactic din

invatdmantul preuniversitar;

OME 5726/31.08.2024 privind Regulamentul de organizare si functionare a
unitdtilor de Invatamant preuniversitar;

OME 5707/2024 privind aprobarea Statutului Elevului;

OMEC 4137/2026 aproba documentul de politicd educationald Cadrul de
Referinta al Curriculumului National din Roméania (CRCNR) pentru
invatadmantul preuniversitar;

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabild, adoptatd de Organizatia Natiunilor
Unite 1n 2015. Dintre cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD), cel mai
relevant pentru o unitate de invatdmant este ODD 4 — Educatie de calitate.



III. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATH DE
INVATAMANT

I 1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITAIH SCOLARE
Titulatura oficiala: Scoala Gimnaziala nr. 18 ,,Jean Bart” ;

Adresa: Constanta, str. loan Ursu nr. 51A;

Telefon/e-mail: 0341/427407; scgimnazialal 8@yahoo.com;

Web site: https://scoalal8jeanbart.ro/

Anul infiintarii unitatii: 1932;

VV YV VYV

Modificari intervenite in timp:

1932/1933 - Scoala Primara Viile Noi

1933/1934 - Scoala Primara Mixta nr 15 Viile Noi
1934/1940 - Scoala Primara Mixta nr 17
1940/1954 - Scoala Primara Mixta nr 10
1954/1962 - Scoala Elementara Mixta de 7 ani nr.18
1962/1965 - Scoala de 8 ani nr.18

1965/1984 - Scoala Generala de 8 ani nr.18
1984/1996 - Scoala cu Clasele I-VIII nr.18
1996/2010 - Scoala cu Clasele I-VIII ,,Jean Bart”
2012/2026 - Scoala Gimnaziald Nr. 18 ,,Jean Bart”

Niveluri de invdtdmant: prescolar, primar, gimnazial;

AN N NN U N N

Limba de predare: limba romana;

Numar de schimburi: 2;

YV V V V

Dinamica structurii scolii in ultimii 5 ani scolari:

An scolar  2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025  2025-2026
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.

clase elevi clase elevi clase elevi clase elevi clase celevi
Prescolar 8 87 5 79 5 79 5 69 14 221
Primar 12 308 13 317 14 316 14 325 15 336
Gimnazial 9 239 9 219 9 218 9 233 8 214
TOTAL 29 634 27 615 28 613 28 627 37 771

771

Po—ki
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https://scoala18jeanbart.ro/

II1.2. AMPLASAREA UNITATII IN RAPORT CU CARTIERUL / ORASUL/
VECINATATEA CU ALTE INSTITUTII DE INVATAMANT

» Scoala Gimnaziala Nr.18 ,,Jean Bart” este amplasata in zona de sud a municipiului Constanta,
in cartierul Viile Noi, fiind inconjurata de cladiri si terenuri apartinand unor persoane fizice.

» Scoala este relativ izolata fata de alte institutii de Tnvatamant din zona — Liceul Tehnologic
,Dimitrie Leonida”, Liceul Tehnologic ,,Gheorghe Miron Costin”, Liceul Teoretic ,,Lucian
Blaga”, Scolile Gimnaziale nr. 17, 33, 37, 40 — situate la distante apreciabile fata de unitatea
noastrd sau despartite de b-dul Aurel Vlaicu, o artera de circulatie cu trafic extrem de intens.

» Scoala este situatd in zona industriala, in imediata apropiere a Centralei Termoelectrice a
orasului (CET Constanta) si a numeroase unitati industriale, zona fiind una din cele mai poluate
ale municipiului. In aceasta parte a orasului nu existd cinematograf, teatru, biblioteca, casa de
cultura;

» Gradinita cu Program Normal nr. 37, structura Scolii Gimnaziale Nr.18 , Jean Bart” din 2011,
este amplasata intr-o cladire separata pe strada Soseaua din Vii, nr. 39.

» Gradinita cu Program Prelungit nr. 42, structura Scolii Gimnaziale Nr.18 ,,Jean Bart” din 2025,
este amplasatd pe Bd. 1 Mai nr. 48.

» Gradinita cu Program Normal nr. 22, structura Scolii Gimnaziale Nr.18 , Jean Bart” din 2025,
este amplasata Intr-o cladire separata pe Strada Scolii nr. 1.

e \\\%




I11.3. ISTORICUL SCOLII

Documente aflate in fondul Primariei Constanta certifica faptul ca pana in anul 1926 Viile Noi
a fost ,,un sat fard venituri, fara local propriu de scoala, fard biserica”. Pentru a crea fondurile necesare
construirii unei scoli, localnicii adreseaza la 15 ianuarie 1926 o cerere catre primarul orasului
Constanta pentru aprobarea exploatarii ,,unei cariere de nisip si pietris” din proprietatea serviciului
minier. Din veniturile obtinute urmau a fi construite scoala si biserica.

Pentru constructia localului scolii, in anul 1926 s-a constituit un comitet gcolar format din Culea
Enciu, Reinold Siefrid, Miron Tanasescu si locotenent colonelul Beldiman Rottemburg. Deoarece nu
s-a reusit procurarea fondurilor pentru constructie, cu sprijinul Comitetului Scolar a fost inchiriat de
la familia Enciu si Zenovia Culea un local fard mobilier in care la 1 noiembrie 1927 isi deschidea
cursurile, cu banci, table si sobe de imprumut ,,Scoala mixta nr. 10” din suburbia Viile Noi. Pana in
anul 1930 localul scolii a fost Inchiriat, apoi acesta a fost cumparat de comuna impreuna cu patru loturi
de teren din jur pentru suma de 350000 lei.

Pe baza aprobarii obtinute de la primarie in anul 1930, la 11 septembrie 1932 au Inceput lucrarile
de constructie a localului unei scoli in Viile Noi, pe strada Gheorghe Marinescu nr. 6. Scoala a fost
inaugurata la 6 noiembrie 1932, o constructie din caramida, cu fundatie de beton acoperitd cu tigla
avand doua sili de clasa incalzite de doud sobe de teracota si o cancelarie, pe o suprafatd de 173 m.p.
Terenul rezervat scolii era de 2475 m.p.
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In anul 1937, scoala din Viile Noi devine »ocoala Primara Mixtd nr.17”. Pana in anul 1952,
scoala functioneaza cu doua sili de clasa; timp de doi ani, pand in 1954, va functiona cu trei sali de
clasa, cea de-a treia fiind inchiriatd intr-o locuintd particulara pe Soseaua din Vii.

Incepand cu anul 1954, prin munca neobositid a directorului scolii, Pintilie Cristea si a
comitetului de parinti pe scoald, condus de Ranga Eugen, cladirea scolii a fost extinsd cu inca doua
sili de clasa. In anul 1963 se construieste inci o sald de clasa. In urma unor modificari interioare, in
1967 se amenajeaza o alta sala de clasa, care mai tarziu va deveni sala de educatie fizica.

in 1971 se inaugureaza, in vecinatatea celui existent, un local nou, care domina cartierul, situat
pe strada Ion Ursu nr. 51 A.

Scoala a Inceput sd functioneze in 1932 cu 45 de elevi si un Invatator; pana in anul 1947
numarul posturilor de invatatori ajunge la patru, an din care apar si primele catedre ale profesorilor,
cand se Inregistreaza prima clasd a V-a ca urmare a infiintarii gimnaziului unic. Din octombrie 1954
pana in mai 1962, scoala functioneaza cu denumirea ,,Scoala Elementara Mixta de 7 ani nr. 18”; din
1965 devine ,,Scoala Generala de 8 ani nr. 18”.

Din luna iunie 1996, Scolii cu Clasele I -VIII nr. 18 1 s-a atribuit numele de Scoala cu Clasele
I-VIII ,,Jean Bart”. Tncepénd cu anul scolar 2012-2013 numele scolii devine ,,Scoala Gimnaziala Nr.18
,,Jean Bart” Constanta.

LSPECTURATUL SCOLAR JUDETEN4
COHAsSTAINTA

DECIZIA MR, &

din 3 r0 46 1996

‘Inspectorul Scolar General al 1:5.J. Constonta, prof. Gheorghe Vernic, nuamit
in baze Ordinului NMinistrului Invatamontului ny. 5523719353

Avand in vedere procesul-verbal incheiot la data de 253.05.1996, de catre Cosai-
sia ponliu otribuireva denpumirilor institutiilor de i:nvatamant, prescolor, primer si
yirmnazial,

DECIDE

Are.l Se atribuvie Scolii cu closela I-VIII nr. 19 Constonta, denumireo
"Scoala cu clasale I-VIII JEAN BART™, Constonta.

Ark.2 Diroul Secretariat va comunica prezenta decizio.

CONSILIER JIURIDIC,

= palle l"'{tl-’—"—-..
Cornelis Macrinoanu

25}!’_@0#-5?{) AR GENERAL,

Prof & GH_EDRGI-D VERNIC

Din 1 septembrie 2011 Gradinita nr. 37 devine structura a Scolii Gimnaziale nr. 18 ,,Jean Bart”
Constanta. Gradinita a fost infiintatd din vointa si preocuparea locuitorilor din cartier, in anul 1938,
majoritatea acestora fiilnd membri CAP. Prin eforturile lor cladirea, o casa construitd in 1938, care
apartinea inginerului Panait Morelli a fost transformata in unitate prescolard cu scopul de a cuprinde
copii oamenilor care munceau la Cooperativa agricola, fiind de fapt cunoscuta drept cresa. Mai tarziu,
aceasta s-a transformat Tn gradinitd cu program normal, asa cum o atesta documentele scolare din acea
vreme. Situatia juridicd a unitdtii a fost stabilitd conform documentului nr. 29956 din 12.07.1999, emis



de Primdria Municipiului Constanta, Directia Patrimoniu, Serviciul Cadastru, unitatea urmand a fi
inclusa in inventarul bunurilor imobiliare apartinand Municipiului Constanta.

Prin decizia ISJ Constanta, 147/08.02.2011, Gradinita nr. 37 devine structurd a Scolii
Gimnaziale Nr. 18 , . Jean Bart” si functioneaza cu 5 grupe de prescolari.

Prin decizia ISJ Constanta 416/18.18.2025, Gradinita cu program prelungit nr. 42 si Gradinita
cu program normal nr. 22 devin structuri ale Scolii Gimnaziale nr. 18 ,,Jean Bart”, desi se afld in afara
circumscriptiei scolare a unitatii cu personalitate juridicd la o distanta considerabila.

Gradinita cu program prelungit nr. 42 functioneaza intr-o cladire construitd in 1976 pentru 4
grupe de program prelungit. Este amplasatd pe Bd. 1 Mai, nr. 48 Constanta si a fost preferatd si de
parintii care locuiesc in localitdtile limitrofe dar lucreaza in orasul Constanta.

Gradinita cu program normal nr. 22, functioneaza intr-o clddire destinatd in 1907
invatimantului primar, ulterior a fost transformata in unitate pentru invataimant prescolar. Inci de la
inceput a functionat cu 4 grupe de program scurt. In anul 2011 o grupa s-a transformat in program
prelungit la solicitarea parintilor, apoi din 2013 functioneaza cu doua grupe program prelungit si doud
grupe program normal.
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II1.4. EVALUAREA BAZEI MATERIALE A UNITA TII SCOLARE
I11.4.1. INFORMATII PRIVIND CONSTRUCTIA. DATE TEHNICE

SUPRAFATA TOTALA - Scoali: 7000 mp; Gradiniti: 486 mp

1. SUPRAFATA CONSTRUITA — Scoala: 1100 mp; Gradinita 37: 112 mp

2. CURTE / TEREN SPORT - Scoala: 4800 mp; Gradinita 37: 374 mp

3. GRADINITA — Scoala: 1100 mp

2. CORP B —-378,1 mp
3. CORP GPN37 - 104,4 mp

4. CORP GPP42 - 812 mp
5. CORP GPN22 — 627 mp

SUPRAFATA DESFASURATA - Scoala: 1666 mp; Gradinita 37: 104,4 mp
1. CORP A — 1288 mp

NR. NUMAR CLADIRI CLADIRE A CLADIRE B CLADIRE CLADIRE CLADIRE
CRT. DESTINATIE GPN37 GPP42 GPN22
SPATII DE SPATII DE SPATII DE SPATII DE SPATII DE
INVATAMANT INVATAMANT INVATAMANT INVATAMANT INVATAMANT
1. Anul constructiei 1971 1932 1938 1976 1908
2. Numar de nivele S+P+1E P P P+1 P
3. Suprafata de teren aferentd 7000 mp. - 486 1580 1910
4. Suprafata construita 680 mp. 426 mp. 112 mp 350 mp. 566,20 mp.
5. Suprafata desfasurata 1288 mp. 378 mp. 104,4 mp. 812 mp. 627 mp.
6. Teren de sport (asfaltat) Fotbal Handbal - - -
(43x23=990mp) | (35x17=595mp)
Handbal
(24x17=408mp)
7. Spatiu de Sali de clasa 9 4 3 5 4
invajamant Lab./cabinete 3 - - 2 1
Biblioteca - 1 - - -
Sala de sport - 1 - - -
8. Utilitati Curent Tluminat electric | Iluminat electric | Iluminat electric | Iluminat electric Iluminat
electric incandescent incandescent incandescent incandescent electric
incandescent
Apa si Din reteaua Din reteaua Din reteaua Din reteaua Din reteaua
canalizare stradala in stradala in stradala in stradala in cladire stradala in
cladire cladire cladire cladire
Grupuri Cu apa curenta Cu apa curenta Cu apd curenta Cu apd curenta Cu apd curenta
sanitare
Sistem de Centrala termica | Centrald termica | Centrald termicd  Sistem centralizat Sistem
incélzire cu gaz cu gaz cu gaz RADET centralizat
RADET




I11.4.2. RESURSE MATERIALE

1.Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena scolara

* Sunt indeplinite conditiile minimale impuse de normele Ministerului Sanatatii.

= Exista autorizatie sanitara de functionare.

= Starea fizica a spatiilor de invatamant, a mobilierului scolar si a instalatiilor este
buna.

= Starea de curatenie este foarte buna.

= Conditiile de iluminat si de incalzire sunt foarte bune.

2. Numar de cabinete / laboratoare functionale pe discipline; sala de sport

= Existd cabinete / laboratoare pentru unele discipline cuprinse in planul de
invatdmant sau pentru grupe de discipline inrudite; functionalitatea unora dintre
ele este redusa din cauza spatiului de scolarizare insuficient
- laborator informatica,
- biblioteca;
- 2 cabinete de asistentd psihopedagogica.
= Sala de sport este amenajata intr-un spatiu improvizat.

3. Gradul de dotare cu mijloace de invatamant pentru disciplinele prevazute in
Planul — cadru.

= Scoala dispune de toate categoriile de mijloace de invatamant pentru disciplinele
prevazute In Panul-cadru de invatdmant
- aparatura de laborator: fizica, chimie, biologie;
- mijloace si echipamente audio-vizuale:
table SMART; copiatoare; videoproiectoare;
statie de amplificare; laptop;  material grafic;
jocuri si jucarii; modele si naturalizari; 2 statii chromebook

= Scoala dispune de tehnologie informatica:
- computere, imprimante, smart board, programe diverse
4. Biblioteca scolara
= Scoala dispune de biblioteca (depozit de carti si sald de lecturd), de fond de carte
si sistem de evidenta pentru fluxurile de cititori.
5. Manuale scolare
» Toti elevii dispun de manuale scolare pentru fiecare disciplind, corespunzator
anului de studiu si efectivelor de elevi ale claselor.

10



I11.5 RESURSE UMANE
A. PERSONAL DIDACTIC/DIDACTIC AUXILIAR/NEDIDACTIC

1.

NEC.

Gradul de acoperire cu personal didactic

=  Numar posturi didactice: 52,65;
=  Numar personal didactic cu: 53;
Norma de baza in unitate din care: titulari: 48; suplinitori: 3.

EDUCATOARE INVATATORI PROFESORI
DEB. DEF. 1I I NEC. DEB. DEF. 11 1 NEC. DEB. DEF. 1 1

- 7 9 5 - - 4 2 9 - - - 4 13

Gradul de acoperire cu personal didactic auxiliar :

=  Numar posturi didactice auxiliare: 6

= Personal didactic auxiliar calificat: 7

- lsecretar sef, 0.25 secretar, 1 informatician, 0.50 administrator financiar,
2 administrator patrimoniu, 1 bibliotecar.

Gradul de acoperire cu personal nedidactic: 15

= Numar posturi personal nedidactic: 15
= Personal nedidactic calificat: 12
- muncitor Intretinere (1), Ingrijitor(10), bucatar (1)

Personal didactic cu performante deosebite in activitatea didactica si stiintifica
implicat in programe de perfectionare la nivelul scolii si al judetului:

e Membri in consilii consultative;

e Profesori metodisti;

e Coordonatori cercuri pedagogice;

e Membri in consilii s1 comisii de lucru ale ISJ.

Constientizarea nevoii de formare continua s-a concretizat in:
- participarea cadrelor didactice la diverse stagii de perfectionare;
- sustinerea examenelor pentru obtinerea gradelor didactice/masterat/doctorat
- perfectionare metodica prin activitatile comisiilor metodice si catedrelor:
lectii deschise demonstrative;
dezbateri cu suport informativ;
ghiduri metodice;
modele de planificare, proiectare pe unitdfi de invatare, teste;
secvente de lectii filmate;
lectii interactive - laborator informatica.

o Qo o
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I111.6 ELEVI/INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTELOR SCOLARE-CANTITATIV SI CALITATIV
3.6.1.REZULTATE LA INVATATURA

1. Statistica mediilor anuale pe ultimii 6 ani scolari, pe cicluri, raportatd la numarul promovatilor
(fnaintea examenelor de corigentd):

Clasele rolTi: ﬁ;’ni:;‘iq Nr. elevi ' Satisfacitor Bine F.B. % .
Ao promovati 5-6,99 7-899 9-10 Promovati
2020-2021 317 317 12 67 238 100
2021-2022 301 299 6 34 186 99.34
CP-TV 2022-2023 316 316 4 70 248 100
2023-2024 317 315 7 47 261 99.37
2024-2025 324 324 2 72 250 100
2025-2026 341 341 8 53 276 100
2020-2021 209 209 1 78 130 100
2021-2022 232 227 2 82 143 97.84
V - VI 2022-2023 221 211 4 80 127 95.48
2023-2024 219 216 4 75 137 98.63
2024-2025 233 233 0 71 162 100
2025-2026 212 212 2 65 145 100
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Statistica procentelor de promovare la finele anilor scolari

100.00%

100.00%

100.00%

99.34% 97.84% 98.69%
100.00% 95.48% 98.14%
99.37% 98.63% 99.07%
100.00% 100.00% 100.00%
100.00% 100.00% 100.00%

101,00%
100,00%
99,00%
w  98,00%
s
5 97,00%
=
F 96,00%
95,00%
94,00%
93,00%
E2020 - 2021
E2021 - 2022
=2022 - 2023
#2023 - 2024
=2024 - 2025
E2025 - 2026

100,00%
99,34%
100,00%
99,37%
100,00%
100,00%

100,00%
97,84%
95,48%
98,63%
100,00%
100,00%

100,00%
98,69%
98,14%
99,07%
100,00%
100,00%
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STATISTICA MEDIILOR GENERALE DE 10

4,5
4
3,5
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
e D|N CARE: V 1 0 2 3 4 1
e D|N CARE: VI 0 1 0 1 2 2
e D|N CARE: VII 2 0 1 1 0 3
e D|N CARE: VIII 0 0 2 1 2 1
Promovabilitate
100,5
100 100 100 100
100 ! T
99,5
99
98,5
98
97,5
2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
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3.6.2. REZULTATE EVALUARE NATIONALA 2026
Analiza comparativa evaluare anuala /evaluare nationala

LIMBA ROMANA 96,61% in 2020 //97,82% in 2021 2020 //94,44% in 2022 // 87,03% in 2023 //87,5% in 2024 // 90,90% in 2025 // 94% in 2026

1,00-2,99 3,00-3.99 4,00-4,99 5,00-5,99 6,00-6,99 7,00-7,99 8,00-8,99 9,00-9,99

SA Evaluare anuala 0 0 0 1 2 3 4 12 3 8,32
Limba romana
Note Evaluare 0 0 0 3 6 5 9 1 0 7,54
Nationala
8B Evaluare anuala 0 0 0 8 2 3 4 7 2 7,23
Limba romana
Note Evaluare 0 0 3 2 5 6 7 3 0 7,28
Nationala
Total Evaluare anuala 0 0 0 9 4 6 8 19 5 1,77
Limba romana
Note Evaluare 0 0 3 5 11 11 16 4 0 7,41
Nationala
Clasa a Vlll-a A Clasa a Vlll-aB
13 12 9 g
12 8
11 7 7
18 9 7 6
8 ° >
7 6 5 4
6 5 4
5 4 3 3 3
4 3 3 3 3 R 2
3 2 2
2 1 1 1
1 00 00 00 . I . 0 00 00 0 0
0 0
) ) ) ) ) ) ) ) Q ) ) ) ) ) ) ) ) o
09’9 09’9 Qr“9 0’6’9 obq 0'«9 0"2’9 0'0’9 > 0’”?) 0’0’9 Q’D‘?) 0"’?) 0’& Qf\?) Q’Q’?) 099 >
AL Y > A AN AP ¥ o® A Y . o o AP ¥ o
@ 8A Evaluare anuala Limba romana @ 8A Note Evaluare Nationala @ 8 B Evaluare anuala Limba romana @ 8 B Note Evaluare Nationald
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MATEMATICA 96,61% in 2020 //91,30% in 2021// 83,33% in 2022 // 92,59% in 2023 // 85% in 2024 // 94,80% in 2025 // 92% in 2026

1,00-2,99  3,00-3.99  4,00-4,99  5,00-599  6,00-6,99  7,00-7,99  8,00-8,99  9,00-9,99

Clasa
Evaluare anuald 0 0 0 8 3 4 3 6 1 6,96
matematica
Evaluare 0 0 1 1 7 1 9 5 0 7,72
nationala
Evaluare anuald 0 0 0 9 3 1 4 6 3 7,15
matematica
Evaluare 0 1 2 2 4 5 8 4 0 7,39
nationala
Total Evaluare anuald 0 0 0 17 6 5 7 12 4 7,05
matematica
Note Evaluare 0 1 3 3 11 6 17 9 0 7,55
Nationala
Clasa aVlll-a A ClasaaVlll-aB
10 10 9
9 g 9
8 8
7 7 6
6 6
5 5 4
4 4 3
3 3
) I I ) I
1 1
00 00 0 00 0 0 I
0 . 0 .
P & o /\%g o P PG N R SR & o> P
L A\ / N \ b A} > \ Q’ \ 0, N Q \ 0 \ Q A) Q \ Q’ \ 0} \
NP R R Q,s@ PO IS L &S q,9 o
@ 3A Evaluare anuald matematica @ 8A Evaluare nationala @ 8 B Evaluare anuald matematica @ 8 B Evaluare nationald
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Rezultate Evaluare Nationala

inscrisi | Prezentati . Procent Medii generale
A | . . Medii dii
n scoiar serlav serlav peste 5 medil sub 5- 6- 7- 8- 9-
curenta curenta peste 5 5 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 | 10
2020 - 2021 48 46 45 97.82 1 9 12 8 15 1
2021 - 2022 54 54 49 90.74 5 4 8 13 12 |12
2022 - 2023 54 54 48 88.88 6 5 6 8 14 | 15
2023 - 2024 41 40 35 87.5 5 4 9 9 9 4
2024 - 2025 77 77 72 93,50 5 6 5 17 25 119
2025 - 2026 50 50 46 92,00 4 4 9 10 19 4
3.6.3. ADMITERE iN FORME SUPERIOARE DE INVATAMANT
DIN CARE
H | »
=~ <3
Zﬁ E E o= j § j ; §
| | i
TOTAL |w S 32| 53558/ BEC | wzlus |z 2|2
An scolar m"'wzmom_‘b<n—1 HEO moD | RQ | ~7 <
, ABSOLVENTI| O E XS5 & =SZ £E352(CE Q0 °Z |5 |3
Smoiogommcéi< SE | 2B |22
QL «| © OO w» Q -2 ol B |3
= Zz| § o < z | @
= > A a
2019-2020 59 28 3 8 13 5 0 2 0 0
2020-2021 48 15 2 20 3 2 0 5 0 0
2021-2022 54 22 5 13 5 0 0 8 1 0
2022-2023 54 26 3 12 5 2 0 6 0 0
2023-2024 42 12 6 14 - 3 0 7 0 0
2024-2025 77 30 20 12 - 6 2 7 0 0
2025-2026 51 21 9 14 0 5 1 0 0 1
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Structura repartitei absolventilor claselor a VIII-a
in functie de profilul liceelor - Tulie 2026

Licee / colegii Profil Nr. Elevii admisi
Stiinte ale Naturii 10
Colegii / Licee Matematica-Informatica 4
Teoretice Stiinte sociale 4
Filologie 3
Tehnician 1n activitati de comert / Comerciant - 1
vanzator
Tehnician in turism / Lucrator hotelier 3
Tehnician 1n achizitii si contractari / Comerciant - 2
vanzator
Coafor stilist / Frizer - coafor - manichiurist - pedichiurist 1
Tehnician 1n activitati de posta / Receptioner - distribuitor 1
Tehnician in gastronomie / Ospatar (chelner) vanzator in 1
unitati de alimentatie
Tehnician 1n instalatii electrice / Electrician exploatare 2
joasd tensiune
Colegii comerciale / | Tehnician 1n automatizari / Electronist aparate si 1
Licee tehnologice echipamente
Tehnician mecatronist / Mecanic auto 2
Tehnician electronist / Electronist aparate si echipamente 1
Tehnician electromecanic / Electromecanic utilaje si 2
instalatii industriale
Tehnician energetician / Electrician exploatare centrale, 1
statii si retele electrice
Tehnician energetician/ Electrician protectii prin relee, 1
automatizari si masuratori 1n instalatii energetice
Tehnician transporturi / Masinist utilaje portuare 1
Tehnician constructii navale / Tubulator naval 1
Tehnician electrician electronist auto / Electrician auto 2
Colegiul National Pedagogic ,,Constantin Bratescu” 3
Licee vocationale Constanta
Liceul cu Program Sportiv ,,Nicolaec Rotaru” Constanta 2
Licee particulare Liceul Tehnologic UCECOM "Spiru Haret" Constanta 1
Invatamant special Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva ,,Albatros” 1
Constanta
Total elevi 51
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FAZA FAZA FAZA AZA FAZA FAZA FAZA FAZA FAZA FAZA
JUDET NATIONALA JUDET NATIONALA JUDET NATIONALA JUDET NATIONALA JUDET NATIONALA

Premiul IIT
1 — echipa
3 — individual
Mentiune
3 — individual




FAZA FAZA FAZA FAZA FAZA FAZA FAZA FAZA FAZA FAZA
JUDET NATIONALA JUDET NATIONALA JUDET NATIONALA JUDET NATIONALA JUDET NATIONALA

Premiul II 1
Premiul III 2
Mentiune 2

I

Premiul II 1
Premiul IIT 1

Mentiune 1 etapa
locala

e |

Premiul II 1
Mentiune 3




FAZA FAZA FAZA A FAZA FAZA FAZA FAZA FAZA FAZA
JUDET NATIONALA JUDET NATIONALA JUDET NATIONALA JUDET NATIONALA JUDET NATIONALA

Premiul I 2
Premiul II 4
Premiul III 2
Mentiune 4

Sectiunea I creatie
literara

Premiul II 1
Mentiune 2

Sectiunea II creatie
plastica




FAZA FAZA FAZA FAZA FAZA FAZA FAZA FAZA FAZA FAZA
JUDET NATIONALA JUDET NATIONALA JUDET NATIONALA JUDET NATIONALA JUDET NATIONALA

Premiul II 2

Premiul I pe echipe 1

Diploma
Etapa pe Omagiala
Arhiepiscopia
Tomisului
Premiul I 1

Premiul IIT 1
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II1.7. ORGANIGRAMA STRUCTURALA A UNITATII DE INVATAMANT

/ I Consiliul de Administratie | \
| Consiliul Profesoral || | CEAC ||

\

Personal
didactic auxiliar

/

Personal
Nedidactic

DIRECTOR

Consiliul
Elevilor

Personal
Didactic

Consiliul Reprezentativ al
Périntilor

Inspectoratul Scolar Judetean Constanta

Casa Corpului Didactic Constanta

Centrul Judetean de asistenta psihopedagogica

SECRETAR SEF
ADMINISTRATOR FINANCIAR
ADMINISTRATOR PATRIMONIU

ey e et 1
l COMISII METODICE / CATEDRE COLECTIVE PE
COMISII PE DOMENII DE DOMENII DE ACTIVITATE
ACTIVITATE

BIBLIOTECAR
INFORMATICIAN

(A XA A7

v v v VY

Comisia pentru curriculum
Comisia metodica profesori diriginti
Comisia metodica invatdmant primar
Comisia metodica invatamant prescolar
Comisia — Limba si comunicare
v catedra de limba si literatura romana
v’ catedra de limbi strdine
Comisia - Matematica si stiinte
Comisia - Om si societate
Comisia - Arte / Educatie fizica si sport
Comisia pentru prevenirea $i combaterea
violentei in mediul scolar
Comisia de scolarizare si disciplind
Comisia pentru proiecte educative scolare
si extrascolare
Comisia pentru proiecte i programe
educationale
Comisia paritard

LA R 2 R 2D T

Activitatea de dezvoltare profesionalad
Activitatea de securitate si sanatate in
munca

Activitatea de aparare impotriva
incendiilor si protectie civild
Activitatea de promovare a imaginii
unitatii de invatamant

Activitatea bibliotecii scolare
Activitatea cultural- artistica
Activitatea sportiva si turistica
Activitatea de educatie sanitara
Activitatea de educatie rutiera
Activitatea de editare reviste scolare
Asistenta psihopedagogica
Olimpiade si concursuri scolare
Lectorate cu parintii

Orarul unitatii de invatamant

A

MUNCITOR INTRETINERE

BUCATAR
INGRIIITOR

A

PORTAR

PAZNIC

Primaria Municipiului Constanta. Consiliul Local

Organizatii Non-Guvernamentale. Parteneriate Educationale




II1.8. OFERTA CURRICULARA

Prin oferta curriculara, element cheie al proiectului de dezvoltare institutionala, scoala noastra
are posibilitatea de a proiecta trasee educationale alternative, folosind la parametri maximi resursele
umane si materiale de care dispune.

Curriculum-ul national, elaborat pentru a sintetiza ansamblul de asteptéri exprimate de scoala
fatd de un tanar capabil sa raspunda cerintelor unor realitati in schimbare, ofera un cadru coerent,
flexibil 1n care cooperarea si competitia, gandirea independentd, opinia liber exprimatd si
argumentatd, atitudinile social-pozitive constituie dimensiuni definitorii. Se asigura atat egalitatea
sanselor 1n contextul invatamantului public, cat si personalizarea parcursului gcolar prin crearea celor
doua segmente: curriculum nucleu si curriculum la decizia scolii.

Existenta unui curriculum la decizia scolii permite punerea in practica a autonomiei
institutionale la nivelul deciziei curriculare, precum si individualizarea scolilor §i crearea unei
personalitdti a acestora. Elevii vor putea beneficia de studiul extins al diferitelor discipline in forme
si modalitati care raspund optim diversitatii talentelor si intereselor acestora.

Zona disciplinelor optionale permite existenta unor forme flexibile de organizare si
desfasurare a programului elevilor, in care 1si au locul atat disciplinele traditionale, cat si forme
moderne de organizare i desfasurare a activitatilor curriculare si extracurriculare, constituind un
instrument eficient de folosire deplind a resurselor materiale si umane ale scolii si de satisfacere
optimad a trebuintelor de formare ale elevilor care manifesta un interes deosebit pentru anumite
discipline sau arii curriculare, in acord cu standardele de calitate promovate la ora actuala in sistemul
romanesc de invatamant.

Printre obiectivele urmarite prin proiectarea curriculum-ului la decizia scolii se pot mentiona:

= stimularea potentialului creativ, a intuitiei si imaginatiei elevilor.

= descoperirea de catre elev a propriilor afinitati, aspiratii si valori, in scopul construirii unei
imagini de sine pozitive.

= asigurarea unei orientdri scolare si profesionale optime, in raport cu aspiratiile si
aptitudinile elevilor.

= familiarizarea cu o abordare pluridisciplinara a domeniilor cunoasterii.

= dezvoltarea gandirii autonome si a responsabilitatii fatd de integrarea in mediul social.

Avand ca repere propunerile colectivelor de catedra si cele obtinute prin diverse forme de
consultare a elevilor si parintilor, precum si resursele umane si materiale ale scolii, interesele si
performantele scolare ale elevilor, situatiile specifice scolii si necesitatile comunitatii locale, Comisia
pentru curriculum a elaborat proiectul curricular si oferta educationala a scolii.
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OFERTA DE CURRICULUM LA DECIZIA ELEVULUI DIN OFERTA SCOLII

AN DE
STUDIU

Ccp

I

AN DE
STUDIU

VI

vl

VI

- INVATAMANT PRIMAR
CURRICULUM APROFUNDAT/ CURRICULUM ELABORAT DE SCOALA
EXTINS ( CURSURI/ TEME OPTIONALE)
ARIA DISCIPLINA CLASA TEMA
CURRICULARA
CP Creionul fermecat

Cufarul cu povesti
In lumea povestilor
111 La drum cu o carte
Traistuta cu povesti
Romania, tara de poveste

OFERTA DE CURRICULUM LA DECIZIA ELEVULUI DIN OFERTA
SCOLII - INVATAMANT GIMNAZIAL

CURRICULUM APROFUNDAT / CURRICULUM ELABORAT DE SCOALA

EXTINS ( CURSURI/ TEME OPTIONALE )
ARIA DISCIPLINA CLASA TEMA
CURRICULARA
Limba si Limba engleza \% Our world
comunicare Limba franceza Les francais par de chansons
Matematica si Matematica \z Geometria altfel
stiinte
Limba si Limba si VI Lectura ca abilitate de viata
comunicare Literatura
Our world

romana
Limba engleza
Matematica pentru Matematicd il Matematica pentru toti

toti
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II1.9. ELEMENTE DE CULTURA ORGANIZATORICA

Numele comandorului si scriitorului Jean Bart, in a carui creatie
se regasesc pamanturile dintre Dundre si Mare cu oamenii lor ale caror
nelmpliniri si aspiratii le-a evocat, poate sta cu cinste pe bordul unei
nave sau pe frontispiciul gcolii noastre, farama din spiritualitatea
constdnteand prin elevii ei, actuali i viitori oameni ai marii.

Incepand din luna iunie a anului 1996, scoala noastra poarti cu
mandrie numele scriitorului Jean Bart. Legati prin nastere si destin de
tarmul marii, elevii si cadrele didactice au gasit in numele lui Jean Bart
expresia legaturii cu mare, a aspiratiilor lor, reflectdnd si parteneriatul
educational derulat cu echipajul Fregatei ,,Marasesti“, patronii
spirituali ai scolii.

In semn de pretuire pentru omul si
scriitorul Jean Bart, nascut la 28 noiembrie 1874,
stins din viata la 12 mai 1933, zilele de 10,11,12 mai
sunt declarate Zilele Scolii ,,Jean Bart”.

La ceas aniversar, sub semnul marii si al
marinarilor, elevi, Invatatori si profesori asteapta n
fiecare an cu bucurie sd regidseasca alaturi de
patronii spirituali ai scolii — echipajul Fregatei
,Marasesti” — emotia, vibratia, farmecul zilelor de
sarbatoare.

Festivitatile se constituie in momente solemne, incircate de bucurii si ganduri de viitor. In anul
ce s-a scurs au rodit nadejdi, s-au implinit destine, s-au adunat amintiri de neuitat in albumul vietii
fiecdruia. Vine un nou an, prind contur noi destine si culegem noi amintiri, aspiratii, ganduri, interpretari
ale unora dintre noi prin sesiunea de referate ale elevilor, expozitii de pictura, cantece, jocuri, intreceri
sportive, Intdlniri cu ,,batrani lupi de mare”, ofiteri de marina, fosti elevi ai scolii care au Tmbratisat

profesiunea de marinar, vizite la bordul Fregatei ,,Marasesti”.

La aniversarea a 70 de ani de existentd, pentru prima oara in istoria
acestui lacas de culturd, a fost indltat, n acordurile imnului propriu,
drapelul scolii ,,Jean Bart” Constanta. Emblema scolii prezentd pe
drapel are o semnificatie deosebitd — o nava scoala cu panzele umflate
de vantul sperantei, ce pluteste, sub un arc tricolor pe o mare de
cunostinte. Dictonul latin ,,Non scholae sed vitae discimus” ilustreaza
viziunea noastra privind scoala (ce si cum vrem sd fim) — cea mai
importantd dintre instantele ce dezvoltd competente individuale si
anticipeaza nevoile societatii viitorului.

Coboara lumina de mai n priviri i in inimi. Timpul pare a ramane pe loc, cu ciudate miresme
marine, tAnguiri de pescarus, geamat de valuri si peste tot si toate pluteste parca pe briza saratd a marii

Imnul Scolii ,,Jean Bart”.
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TARM DE MARE
-
-
I

Primele sageti ale soarelui ce iese din mare

aprind in inima noastra flacara bucuriei de a trai.”
Jean Bart

este lansat in fiecare an numarul omagial al revistei
scolii, pe coperta cdreia, ca de altfel se afld cuvintele
lui Jean Bart: ,, Primele sdgeti ale soarelui ce iese din
mare aprind in inima noastrd flacara bucuriei de a
trai”.

Festivitatile prilejuite de Zilele Scolii ,,Jean Bart”
si serbarea scolara de sfarsit de an constituie momente
in care scoala acorda premii si diplome elevilor care
prin rezultatele obtinute la olimpiade si concursuri
scolare au contribuit la cresterea prestigiului scolii.

In fiecare an suntem onorati de prezenta la aceasti
festivitate a  membrilor echipajului  Fregatei
,Mardsesti”, care prin entuziasm, fantezie si
generozitate sunt sufletul parteneriatului trainic dintre
scoala ”Jean Bart” si Fregata ,,Marasesti”.

In anul 2026, la aniversarea a 94 de ani de
existentd a scolii, si, poate mai emotionant ca
niciodatd, 30 de ani de cand ,,navigdm” sub acelasi
nume: Jean Bart, acesti oameni minunati au instituit
premiile anuale ,,Marasesti” care se acorda celor mai

merituosi elevi.
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Planurile / programele de dezvoltare ale unitatii scolare sunt elaborate tinAnd seama
de nevoile de educatie ale comunitatii locale, de resursele disponibile si de conditiile
concrete 1n care functioneaza scoala, urmarindu-se permanent dezvoltarea si menginerea
legaturilor cu partenerii educationali prin informarea categoriilor §i organizatiilor
interesate / beneficiare in legatura cu activitatea unitatii scolare, proiectele si programele
proprii.

Promovarea imaginii scolii s-a realizat prin mijloace specifice, in functie de
obiectivele urmarite:

= editarea revistei si pliantului scolii;

= articole in presa;

= invitarea partenerilor educationali/autoritatilor, precum si antrenarea acestora in
pregatirea si desfasurarea diverselor tipuri de activitati organizate de scoala;

= participarea personalului scolii la diverse proiecte de dezvoltare comunitard si la
alte proiecte locale sau nationale;

= site-ul scolii;

S-au derulat proiecte si programe cu parteneri interni si internationali, proiecte de
parteneriat educational, protocoale/conventii de colaborare cu institutii din domeniul
educatiet si cel al culturii, protocoale de parteneriat educational cu unitdfi de Invatamant
din municipiu si judet, avand ca obiective organizarea in comun a unor activitati cultural-
artistice, stiintifice si sportive cu caracter educativ, recreativ si de performanta.

S-au dezvoltat si mentinut legaturile formale cu parteneri sociali: Inspectoratul de
Politie, Comandamentul Jandarmeriei, Inspectoratul Teritorial de Munca, Directia de
Sanatate Publica, Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd in vederea asigurarii pazei si
sigurantei elevilor, combaterii delicventei juvenile, asigurarea asistentei sanitare si
protectiei muncii.

S-a realizat o colaborare reciproc avantajoasa cu autoritdfile locale (Primarie,
Consiliul Local, Consiliul Judetean) in ceea ce priveste repartizarea si utilizarea fondurilor
pentru functionarea, intretinerea, repararea si igienizarea unitatii scolare.

29



VIZIUNEA ( ce si cum vrem sa fim )

Scoala Mileniului III- un univers al cunoasterii, al inovatiei, al invatarii cu bucurie.
Impreuna facem pasi increzatori spre viitor!

MISIUNEA (ratiunea de a fi)
Scoala ,,Jean Bart” 1si propune cu mandrie cea mai importantd misiune — aceea de a educa.

Avem convingerea ca excelenta si traditia pot ajunge la nivel inalt cultivand valori care ne
cresc MARI: munca, pasiune, elevi receptivi, profesori pregatiti, intr-un cuvant ECHIPA!

La Scoala ,,Jean Bart” suntem o familie! Deschidem porti spre viitor, formdm caractere,
dar mai ales, formam oameni! Dincolo de performantele elevilor nostri, visam la o scoala
cu suflet in care invatdm cu placere.

DEVIZA SCOLII : ,NON SCHOLAE, SED VITAE DISCIMUS”
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I11.10. ANALIZA P.E.S.T.E.

Radiografia mediului in care unitatea de Tnvatimant isi desfasoara activitatea este necesara
pentru a o identificare corectd a oportunitatilor care pot fi valorificate in Proiectul de Dezvoltare
Institutionald cu scopul maximizarii rezultatelor.

Contextul politic

Intr-o societate in care schimbare scolii fi revine sarcina de a identifica si promova valorile
reale care s sustind tranzitia intregii societdti sub aspect economic, social, cultural. Activitatea
unititii scolare se desfisoara avand la bazi Legea Invitimantului Preuniversitar, ordinele si
notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei invatamantului, reforma managementului
scolar care vizeazd autonomia institutionald, pregatire in domeniul managementului educational,
rationalizarea resurselor financiare si umane.

Contextul economic

Din acest punct de vedere se constata cresterea ratei somajului pe fondul inchiderii unitatilor
economice din zona industriala, orientarii tinerilor cu preponderenta spre licee teoretice i intr-o mai
mica masura spre liceele tehnologice, desi cerere de fortd de munca calificata depaseste oferta.

Interesul agentilor economici este limitat in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli.
Pe de alta parte situatia materiald precard a familiilor este, in unele situatii, cauza interesul scazut
fata de scoala al elevilor.

Contextul social

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este considerata de familii o problema
secundara, principala preocupare fiind asigurarea necesitatilor materiale.

Cartierul fiind amplasat in apropierea zonei industriale, in prezent multe unitd{i industriale
fiind inchise, principalele ocupatii fiind in domeniul serviciilor (comert, turism, transporturi) o parte
dintre activitdti avand caracter sezonier, poate determina decalaje economice intre elevi.

Familiile sufera dezechilibre pentru ca unul sau ambii parinti merg sa lucreze in strainitate,
in timp ce copii sunt lasati in grija bunicilor sau rudelor lipsite de autoritate in educatia acestora.

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare. Unitatea de Invatdmant este
solicitata sd acorde asistentd elevilor: din familii monoparentale, din familii aflate in situatie de
divort, aflati in plasament familial, impunandu-se necesitatea educatiei parentale.

Contextul Tehnologic

Introducerea echipamentelor informatice si a noilor tehnologii de comunicare la toate
nivelurile de invatiméant preuniversitar, a determinat scoala si-si adapteze la noile cerinte. In
unitatea scolard existd laborator de informaticd, table SMART, videoproiectoare pentru fiecare sala
de clasa. Activitatea didactica este dinamizata prin introducerea softurilor educationale.

De multe ori lipsesc fondurile din finantarea de baza pentru dotarea cu obiectele de inventar,
si se impune implicarea comitetului de parinti pentru achizitionarea mijloacelor necesare conectarii
la noile tehnologii.

Contextul Ecologic

Pe masura ce stilul de viata se schimba, se impune dezvoltarea preocupdrii generatiei viitoare
pentru dezvoltarea durabila. Preocuparile in domeniul ecologic au in vedere reducerea poluarii,
folosirea mai eficientd a resurselor, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens, prin dinamizarea
Consiliului elevilor, se deruleaza proiectul ,,Recicleaza activ!”
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II1.11. ANALIZA SWOT

CURRICULUMSTRENGHTS (puncte tari)

WEAKNESSES ( puncte slabe)

Promovarea strategiilor moderne in abordarea
actului Invatarii;

Pregétirea suplimentard a elevilor cls. a VIII-a
in vederea sustinerii Evaludrii Nationale;
Pregatirea suplimentara a elevilor capabili de
performanta in vederea participarii la olimpiade
si concursuri scolare;

Promovabilitate crescutda la examenul de
Evaluare Nationala;

Elevii participd si obtin numeroase premii la
concursurile si olimpiadele scolare;

Legarea stransa a ofertei educationale a scolii de
nevoile comunitatii locale;

Utilizarea auxiliarelor curriculare moderne: fise
de portofolii ale elevilor, softuri
educationale, pentru sporirea randamentului
scolar;

lucru,

Preocupari  pentru  introducerea  softului
educational in procesul didactic;

Activitati transdisciplinare regdsite In practica
educationala;

Importantda  deosebitd acordatd, 1in cazul
curriculum-ului elaborat in scoala, resurselor

umane, materiale ale scolii, nevoilor elevilor.

e Oferta CDS a scolii nu satisface in totalitate
nevoile educationale ale elevilor;

e Slaba implicare a unor elevi in propria lor
dezvoltare;

e Valorificarea in micd masura la nivel de clasa
a experientelor de invatare care au loc in alte
institutii;

e Activitatile metodice urmaresc in principal
aspecte de ordin teoretic si sunt mai pugin
axate pe exemple de buna practica,

e Un numar redus de cadre didactice folosesc
mijloacele media oferite de scoala in cadrul
orelor de curs;

e Unele cadre didactice nu aplicd metode activ-
participative, de grup, invatare centrata pe elev,
nici metode de evaluare formativa, lectiile fiind
uneori neatractive;

e Putine cadre didactice participd la sesiuni de
comunicdri stiintifice;

e Oferta redusd de formare pentru abilitare
curriculara existenta la nivel local.

OPPORTUNITIES (oportunititi)

THREATS ( amenintari)

Cadre didactice care realizeaza suporturi pentru
CDEOS ce permit valorificarea abilitatilor si
intereselor individuale ale elevilor;

Oferta diversificata de auxiliare currriculare si
softuri educationale permite o selectie riguroasa
in vederea studiului disciplinelor;

posibilitatea de exprimare creativa a dascalilor
raportat la modalitatile de utilizare sau abordare
a continuturilor, In context dat, si de valorificare
a acestora, folosind cunostinte de cercetare
pedagogica.

e cxistenta si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza valori
contrare celor ale scolii;

¢ Instabilitatea programelor scolare;

e Manuale care nu corespund nivelului

particularitatilor psihologice

specifice varstei elevilor;

intelectual si

e Programe scolare 1Incdrcate §i  uneori
neadecvate exigentelor de formare la nivel
european;

e Dorinta parintilor de a transfera elevii catre
colegii incepand din clasa a V-a pentru a fi

integrati Intr-un ,,mediu concurential”.
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RESURSE UMANE

STRENGHS ( puncte tari)

WEAKNESSES ( puncte slabe)

Incadrarea cu personal didactic cu o bogata
experientd la catedra, care si-a exprimat
disponibilitatea de a contribui la Tmbunatatirea
calitatii si standardelor de educatie ale elevilor;
Mentinerea la un nivel ridicat a ponderii
posturilor didactice ocupate cu titulari (87%);
Dorinta cadrelor didactice de a se dezvolta
profesional, constientizarea nevoii de formare
continua;

Cresterea populatiei scolare Tn ultimii ani;
Implicarea unui numar tot mai mare de elevi la
diferite concursuri si olimpiade scolare;
Rezultate bune obtinute la Evaluarile
Nationale

Existd o bund delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice precum si o buna
coordonare a acestora;

Relatiile interpersonale existente formeaza
crearea unui climat educational deschis,
stimulator.

e Manifestarea unor situatii de abordare
formald a procesului de formare continua la
nivelul unor catedre si comisii metodice la
nivelul scolii;

e Inertia unor profesori In modernizarea
metodelor de predare, invatare, evaluare;

¢ Existenta unor cadre didactice care nu sunt
receptive la noutdtile din domeniul
educational, care sa duca la imbunatatirea
calitatii la standardele impuse de calitate;

¢ Nu toate cadrele didactice care au participat
la cursuri de perfectionare privind
desfasurarea activitatilor didactice din
unitatea de Invatdmant aplica metode
interactive adaptate nivelului de pregatire al
fiecarui elev;

e Traditionalismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice;

e Fluctuatia educatorilor din gradinitele din
structurile noi, prin detasare la invatdmant
primar.

OPPORTUNITIES ( oportunitati)

THREATS ( amenintari)

Incurajarea muncii in echipa are efecte
pozitive asupra deprinderilor de comunicare;
Constituirea unor echipe manageriale eficiente
pe diferite domenii de activitate;
Posibilitatea de recrutare si selectic a
personalului de catre unitatea scolara;
Programe de pregétire suplimentare pentru
elevii claselor a VIII-a, cat si pentru cei care
intampina probleme la diferite discipline de
studiu;

Programe de pregétire speciala pentru
concursuri si olimpiade pentru elevii capabili
de performanta;

Atragerea elevilor prin popularizarea
rezultatelor scolii;

Implicarea parintilor in activitatile scolare si
extragcolare

e Scaderea motivatiei si interesul pentru
activitatile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionare, activitati
extracurriculare, pregétirea cu profesionalism
a lectiilor);

e Procesul educational supraincarcat de cerinte
si reguli organizationale si de management
foarte stricte;
materiale si financiare, a formarii i
dezvoltarii profesionale.

e Diminuarea efectivelor de elevi si restrangeri
de activitate pentru cadrele didactice titulare;

e Deteriorarea mediului socio-economic,
familial, diminuarea interesului familiei de a
sustine pregatirea scolara a copiilor;

e Dezinteresul unor parinti privind actul
educational.
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BAZA MATERIALA

STRENGTHS ( puncte tari)

WEAKNESSES ( puncte slabe)

Starea fizica a spatiilor scolare buna;
incadrarea lor in normele de igiend
corespunzatoare;

Ultilizarea bibliotecii;

Existenta unui sistem de supraveghere si
inregistrare video;

Dotare corespunzatoare a unitatii scolare cu
mijloace de invatamant pentru toate
disciplinele, cu echipament audio-video si
tehnologie informatica;

Conditii corespunzatoare privind incélzirea,
iluminatul, incadrarea in normele de igiena
scolara.

Bugetul insuficient pentru achizitionarea
unor echipamente si materiale didactice si
dependenta de Bugetul Local;

Spatiu de scolarizare insuficient pentru
realizarea unor activitati extragcolare;
Lipsa unei sali de sport, a unei sali pentru
activitati cultural-artistice;

Lipsa unui cabinet medical in scoald;
Spatiu de scolarizare insuficient fapt ce
afecteaza functionalitatea laboratoarelor si
cabinetelor, precum si functionarea
programului gradinitei 37 in doud
schimburi;

Baza materiala a noilor structuri este
depasita moral.

OPPORTUNITIES ( oportunititi)

THREATS ( amenintari)

Posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in
activitati productive si de intretinere a scolii;
Posibilitatea accesarii unor proiecte cu
finantare nationala;

Accesul la informatie prin extinderea retelei
de internet;

Posibilitatea implicarii comitetului de parinti
in programe de dezvoltare a unitatii scolare si
derularea activitatilor extragcolare.

Fonduri insuficiente pentru lucrari de
anvergura;

Gradul scazut de implicare al unor cadre
didactice si elevi in pastrarea resurselor
materiale;

Comportamentul elevilor privind pastrarea
si Intretinerea spatiilor scolare;
resurselor  financiare
amenajarii unor spatii auxiliare;

Lipsa necesare
Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente.
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DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

STRENGTHS ( puncte tari )

WEAKNESSES ( puncte slabe )

Buna colaborare a scolii cu comunitatea si
partenerii educationali;

Comunicarea si deschiderea fatd de
initiativele Consiliului elevilor;

Existenta coeziunii de grup la nivelul
organizatiei scolare;

Parteneriatul educational cu echipajul
Fregatei ,,Mdrasesti* contribuie la
dezvoltarea culturii organizationale;
Comisia responsabild cu imaginea unitatii
de invatamant doreste si dovedeste
importante valente creative in promovarea
activitatilor.

Autonomia institutionala, formulata la nivel

unei oferte educationale mai bune;

Aparitia fenomenului de violentd in familie
si in mediul scolar;

Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala;
Slabe legaturi cu firme private micsoreaza
posibilitatea atragerii de fonduri pentru
scoala.

OPPORTUNITIES ( oportunititi )

THREATS ( amenintiri )

Relatii de parteneriat cu unitati de
invdtdmant din tara si strainatate, institutii,
organizatii culturale;

Preocuparea comitetului de parinti pentru
dezvoltarea bazei materiale;

Increderea comunititii locale in calitatea
procesului instructiv educativ desfasurat in
aceasta scoala;

Folosirea site-ului scolii ca mijloc de
informare cu privire la activitatile derulate.

Existenta si proliferarea unui mediu negativ
al educatiei informale care promoveaza
nonvalori;

Violenta si agresivitatea in randul tinerilor;
Deficitul demografic cu implicatii in
dimensionarea retelei scolare si a incadrarii
personalului didactic;

Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a
elevilor.
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IV. PROGNOZA SI STRATEGIE

IV.1. TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE

l.

Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum
centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie si prin adoptarea strategiilor de
personalizare a procesului instructiv-educativ, prevenirea esecului scolar si

includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare

Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active,
folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al

clasei de elevi

Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabila, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor

educationale

Dialog activ intre parinti si profesori pentru a stabili nevoile de dezvoltare ale

copiilor si modul in care parintii pot sprijini Invatarea
Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii

mijloacelor necesare promovarii unui mediu scolar prietenos si a unui invatamant

modern.
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IV.2. OPTIUNILE STRATEGICE

TINTA STRATEGICA Fllj)l\? (lj\ilfli:(l\)lll\llfi OPTIUNI STRATEGICE
1. Cresterea nivelului de performanta a elevilor Dezvoltare Folosirea metodelor activ — participative si alternative de predare — invatare —
prin implementarea unui curriculum centrat pe curriculara evaluare.
dezvoltarea competentelor-cheie si prin Selectarea, pregatirea personalizatd si participarea elevilor la competitii,
adoptarea strategiilor de personalizare a concursuri si olimpiade scolare.

procesului instructiv-educativ, prevenirea Desfasurarea unor sesiuni de comunicari si referate ale elevilor.

esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr- Realizarea unor programe de educatie diferentiatd pentru copiii cu cerinte
o forma superioara de scolarizare educative speciale.
Dezvoltarea Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor activ — participative si
resurselor alternative in activitatile de predare — invatare — evaluare insusite la cursurile
umane de formare continua.

Motivarea elevilor si personalului didactic care obtine rezultate deosebite la
concursuri si olimpiade.
Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de invatare ale elevilor.

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

Achizitia de softuri educationale, mijloace media si mijloace didactice.
Functionarea la capacitate maxima a laboratoarelor, sélilor media si sélii de
sport. Continuarea colaborarii cu Comitetul de parinti sau alte organizatii
pentru recompensarea financiara a elevilor si personalului didactic cu
rezultate deosebite.

Dezvoltarea relatiilor

Revizuirea periodica a curriculumului la decizia scolii in acord cu nevoile

comunitare reale de formare ale elevilor.
Motivarea elevilor sa obtina rezultate deosebite la competitii, concursuri §i
olimpiade scolare prin evidentierea lor pe site-ul scolii sau pe panouri special
amenajate.
2.Formarea continud a cadrelor didactice pentru Dezvoltare Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-
aplicarea metodelor active, folosirea strategiilor curriculara traditionale, aplicarea metodelor active, de grup si instrumentarea tehnicilor
si mijloacelor moderne de educatie, noi de invatare si evaluare.
management pozitiv al clasei de elevi Dezvoltarea Realizarea unui program de formare continua personalizat al intregului

resurselor umane

personal al scolii, In conformitate cu prevederile legale.

Atragerea de resurse
financiare si

Constituirea bugetului pentru formarea continud si alocarea acestuia in
functie de necesitatile de formare ale personalului scolii.
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TINTA STRATEGICA

DOMENIUL

OPTIUNI STRATEGICE

FUNCTIONAL
dezvoltarea bazei
materiale
Dezvoltarea relatiilor | Popularizarea ofertelor de formare ale CCD Constanta si a altor institutii care
comunitare realizarea astfel de activitati.

Diseminarea rezultatelor activitatilor de formare.

3.Dezvoltarea activitatilor educative
extracurriculare orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabila, voluntariat, derularea
proiectelor si parteneriatelor educationale

Dezvoltare curriculara

Initierea proiectelor care privesc educatia pentru dezvoltare durabila.
Dezvoltarea in cadrul curricumului la decizia scolii a unor discipline care au la
baza activitati in cadrul proiectelor si parteneriatelor educationale.

Organizarea unor manifestari educative, culturale, artistice, religioase, sociale si
sportive cu diferite prilejuri.

Dezvoltarea resurselor
umane

Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitatile acestor proiecte si la
actiuni de voluntariat.

Participarea profesorilor si elevilor la programe si parteneriate cu scoli din tara
si strainatate.

Orientarea scolara si profesionald a elevilor, Tn vederea accederii la niveluri
superioare de educatie.

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

Punerea la dispozitie a Intregii baze materiale a scolii pentru derularea
activitatilor din cadrul acestor proiecte.

Realizarea unor proiecte prin care sd se atragad finantari de la institutiile si
organismele abilitate si participarea la diverse proiecte pentru finantarea
invatamantului,initiate de diverse institutii si fundatii.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Dezvoltarea resurselor materiale pentru buna functionare a cabinetului scolar de
asistenta psihopedagogica.

Promovarea programe educationale specifice (educatie pentru sanatate,
educatie ecologica si de protectie a mediului, educatia pentru democratie si
integrare 1n uniunea europeand). Schimbul de bune practici cu institutii
partenere.

Aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor pentru dezvoltarea activitatilor
educative dorite.

4. Dialog activ intre parinti si profesori pentru
a stabili nevoile de dezvoltare ale copiilor si
modul 1n care parintii pot sprijini invatarea

Dezvoltare curriculara

Incorporarea valorilor egalitatii, dreptatii, drepturilor omului, cetateniei active,
invatarii centrate pe copil in toate activitatile scolii.

Dezvoltarea resurselor
umane

Implicarea personalul, parintii si elevii in rolul de lider pentru a putea initia si
conduce actiuni de dezvoltare.
Sprijinirea personalul, parintii si elevii sa isi dezvolte abilitatile, atitudinea si
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TINTA STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

cunostintele pentru a-si asuma rolul de lideri si a initia actiuni de dezvoltare.

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

Alocarea resurselor — oamenii, fondurile si echipamentele pentru a sprijini relatia
noastra cu elevii, personalul, parintii si comunitatea mai larga.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

Scoala se implica activ alaturi de alte organizatii in initiative ale comunitatii.

5.Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale
a scolii in vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovarii unui mediu scolar
prietenos si a unui invatimant modern

Dezvoltare curriculara

Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale si
mijloace multimedia pentru cresterea atractivitati activitatii didactice.

Dezvoltarea resurselor
umane

Formarea continud a cadrelor didactice pentru folosirea la clasa a noilor
echipamente.

Atragerea de resurse
financiare si

Conceperea si executia bugetului scolii pentru obtinerea unui echilibru bugetar.
Gestionarea, intretinerea, mentinerea si  imbunatafirea functionalitati

dezvoltarea bazei patrimoniului scolii pentru desfasurarea in bune conditii a procesului de
materiale invatamant si a activitatilor extracurriculare.
Dezvoltarea relatiilor | Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea bazei materiale
comunitare a scolii, mai ales din proiecte de finantare externe.
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IV.3. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.
crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2026-
2027

2027--
2028

2028-
2029

2029-
2030

2030-
2032

Dezvoltare
curriculara

Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii care are bazd de proceduri
specifice. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze concrete si corecte.

Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale,
aplicarea metodelor active, de grup si instrumentarea tehnicilor noi de invatare si
evaluare.

Selectarea, pregatirea personalizata si participarea elevilor la competitii, concursuri $i
olimpiade scolare.

Realizarea unor programe de educatie diferentiata pentru copiii cu cerinte educative
speciale.

Dezvoltarea in cadrul curricumului la decizia scolii a unor discipline care au la baza activitati
in cadrul proiectelor §i parteneriatelor educationale.

Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale si mijloace
multimedia pentru cresterea atractivitati activitatii didactice.

v

v

v

v

Dezvoltarea
resurselor
umane

Aplicarea de cétre cadrele didactice a metodelor activ — participative si alternative in
activitatile de predare — invatare — evaluare insusite la cursurile de formare continua.

Motivarea elevilor si personalului didactic care obtine rezultate deosebite la concursuri si
olimpiade.

Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de invatare ale elevilor.

Fluidizarea circuitului informatiei.

Implicarea personalul, parintii si elevii in rolul de lider pentru a putea initia si conduce
actiuni de dezvoltare.

Realizarea unui program de formare continud personalizat al intregului personal al
scolii, in conformitate cu prevederile legale. Formarea continud a cadrelor didactice
pentru folosirea la clasa a noilor echipamente.

Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitatile acestor proiecte si la actiuni de
voluntariat.

Participarea profesorilor si elevilor la programe si parteneriate cu scoli din tara si
strdinatate.

v

Vo

v

v

v
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Nr.
crt.

Domeniul
functional

Obiective propuse

2026-
2027

2027--
2028

2028-
2029

2029-
2030

2030-
2032

Atragerea de
resurse
financiare si
dezvoltarea
bazei materiale

Continuarea colabordrii cu Comitetul de parinti sau alte organizatii pentru
recompensarea financiard a elevilor si personalului didactic cu rezultate deosebite.

Accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii.

Constituirea bugetului pentru formarea continuad si alocarea acestuia in functie de
necesitdtile de formare ale personalului scolii.

Realizarea unor proiecte prin care sd se atragad finantari de la institutiile si organismele
abilitate si participarea la diverse proiecte pentru finantarea invatamantului,initiate de
diverse institutii si fundatii.

Conceperea si executia bugetului scolii pentru obtinerea unui echilibru bugetar.

Gestionarea, Intretinerea, mentinerea si imbunatatirea functionalitati patrimoniului scolii
pentru desfasurarea in bune conditii a procesului de invatdmant si a activitatilor
extracurriculare.

v

v

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele
social — economice si pornind de la solicitarile beneficiarilor directi si indirecti ai
actului educational;

Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale orientatd spre
performanta.

Asigurarea securitdtii elevilor si a activitatilor instructiv — educative.

Actualizarea site-ului scolii de unde cei interesati pot afla Intreaga noastra oferta
educationala.

Colaborarea in vederea rezolvarii situatiilor problematice ale scolii cu reprezentantii
autoritatii locale.

Popularizarea ofertelor de formare ale CCD Constanta si a altor institutii care realizeaza
astfel de activitati. Diseminarea rezultatelor activitatilor de formare.

Dezvoltarea resurselor materiale pentru buna functionare a cabinetului scolar de
asistenta psihopedagogica.

Promovarea programe educationale specifice (educatie pentru sdnatate, educatie
ecologica si de protectie a mediului, educatia pentru democratie si integrare in uniunea
europeand). Schimbul de bune practici cu institutii partenere.

Aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor pentru dezvoltarea activitatilor educative
dorite.

Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii,
mai ales din proiecte de finantare externe.

v

v

\4
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V. MECANISME SI INTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

1. MONITORIZAREA INTERNA va implica adunarea de informatii cantitative si calitative cu privire la parcurgerea programelor de dezvoltare si
atingerea obiectivelor propuse, precum si realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor si neindeplinirii indicatorilor de calitate.

r. . . . inregistrarea . .
N Actiunea Responsabil Parteneri Termen egis N Instrumente Indicatori
crt. ’ rezultatelor
Sefii comisiilor si
Elaborarea si afisarea PDI catedrelor . . I
. L . . octombrie | Registrul CP Criteriile de
1. si planului operational Director Comisia pentru . Produsul final .
’ . ’ : 2026 si CA realizare a PDI
de implementare evaluarea si ’
asigurarea calitdtii
Chestionare
rriculum la Decizia Scolii: . fii comisiilor si . adresat tandar
2. Cu cul oelz] 3c0 Director Sefii comisiilor s 2026-2027 | Proiect CDS d esate Standarde de
proiectare si aplicare catedrelor elevilor si evaluare
parintilor
Formarea cadrelor didactice Numar de cadre
. . . Responsabilul cu . In baza de Tabloul de bord al didactice care
3. pentru atingerea tintelor Director Semestrial .. . . ..
. formarea date a scolii formadrii continue parcurg stagii de
strategice ’
formare
N e e . . Analize, rapoarte .
Invatatorii, dirigintii, Registrul de ale Volumul lucrari si
4. Dezvoltarea bazei materiale Director elevii, Trimestrial evidenta A structura
. . ;. cheltuielilor pentru . .
personalul administrativ a reparatiilor . inventarului
reparatil curente
. Rapoartele pentru
. . Responsabilul cu poarteic p - . .
Initierea proiectelor . . & activitatile Numar proiecte s1
’ . . proiecte si In baza de X . ’
3. educationale Director g . Lunar .. extrascolare, parteneriate
’ - programe educationale si date a scolii L .
pentru dezvoltare durabila o ’ ’ tematica initiate
cadrele didactice . ’
proiectelor
Crearea unui sistem Responsabil cu . Imaginea scolii
. ) . : NI In baza de e e >
6. informational corect si Director promovarea Saptamanal date a scolii Situatii statistice reflectatd in
eficient imaginii scolii ’ mass-media
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2. MONITORIZARE EXTERNA

Va fi realizata de catre reprezentantii ISJ CT, MEC

3. EVALUARE INTERNA

Nr. . . . inregistrarea . .
Actiunea Responsabil Parteneri Termen g Instrumente Indicatori
Crt. rezultatelor
D . .. . Descriptori de
Disciplinele optionale Comisia pentru Chestionare, fise de P <
. . : . - . performanta, numar de
realizate in urma . asigurarea si La finalul In baza de apreciere, fise de .
1. R . : Director s : . .. . persoane chestionate,
chestionarii elevilor si evaluarea calitatii, sefii | actiunii date a scolii analizd a o e .
. Q. . numadr discipline
parintilor comisiilor gi catedrelor documentelor . .
optionale realizate
Cresterea calitatii Comisia pentru Numarul cadrelor didactice
rocesului de predare . asigurarea si . In baza de . o formate, numarul elevilor
2. pA - P < A Director g Do . | Semestrial .. Analize, statistici > L
invatare reflectatd in evaluarea calitatii, sefii date a scolii promovati, mediocrii cu
rezultatele elevilor comisiilor si catedrelor rezultate de performanta
Situatia spatiilor de Comisia pentru . Cresterea/scaderea
A . . . . In baza de . -
3. invatamant si a Director asigurarea si Semestrial .. Analize, rapoarte cheltuielilor de
e I date a scolii . .
cladirilor scolare evaluarea calitatii intretinere
: . Responsabil cu proiecte . < .
Proiecte de parteneriat . P up . In baza de Numarul de proiecte
4. . Director s Semestrial .. Raport CPPE !
realizate . date a scolii de parteneriat aprobate
programe educationale
Realizari ale scolii .
. Responsabilul cu . . o -
reflectate in mass . . .- . In baza de Chestionare, nr. Numarul de aparitii
5. Director promovarea imaginii | Semestrial

media
locala si nationala

scolii

date a scolii

accesdri site scoala

pozitive in mass-media

4. EVALUARE EXTERNA

Va fi realizata de catre reprezentantii ISJ CT, MEC
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